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RESUMO

A contabilidade além de ser uma obrigatoriedade das empresas, pode ser
também uma importante ferramenta gerencial. Ela contém as informacgdes das
transicdes realizadas pela empresa, por isso cabe aos contadores mostrar aos
gestores que a contabilidade pode ser usada como uma ferramenta com a
finalidade de auxiliar nas tomadas de decisdes da empresa. Esse presente artigo
tem como objetivo demonstrar a utilizagdo da contabilidade como ferramenta de
decisao nas empresas de Cachoeiro de Itapemirim. Para isso, foi utilizado, como
instrumento de coleta de dados, um questionario aplicado a empresarios e
gestores através de aplicativo de celular e e-mail. Os resultados indicam que os
gestores das empresas de Cachoeiro utilizam sim a contabilidade para a tomada
de decisao.

Palavras chave: Tomada de decisédo, Contabilidade gerencial, Demonstracdes
Contabeis.

ABSTRACT

Accounting, besides being a mandatory business, can also be an important
managerial tool. It contains the information of the transitions carried out by the
company, so it is up to the accountants to show the managers that accounting
can be used as a tool to aid in the decision making of the company. This article
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aims to present the use of accounting as a decision tool in the companies of
Cachoeiro de Itapemirim. For this, a questionnaire applied to entrepreneurs and
managers through a cellular and e-mail application was used as a data collection
instrument. The results indicate that the managers of the companies of Cachoeiro
use accounting for decision making, but not only the statements of results that
are made available.

Key words: Decision making, Management accounting, Financial Statements.

1. INTRODUCAO

Os empreendedores e gestores de empresas nao podem mais se desviar da
contabilidade por considerarem complicada demais. Hoje em dia a
competitividade entre as empresas € muito grande, sendo assim € necessario
se ter conhecimento do proprio negdcio para a empresa estar atenta as buscas
e assim a administracao ser norteada por dados concretos. Com a contabilidade
€ possivel fazer um eficiente controle financeiro e o empresario podera criar
condicdes para o crescimento e sucesso da sua empresa.

Para que a empresa possa cumprir com suas obrigacées ao longo do tempo é
necessario manter o equilibrio entre as receitas e as despesas. Entre as
ferramentas indispensaveis para o negocio esta o fluxo de caixa, que consiste
basicamente em um instrumento que fornece entrada e saida dos recursos
financeiros.

Com a contabilidade o gestor pode facilitar suas decisdées como: investimentos,
contratacdes, desenvolvimentos, marketing e diversas outras acbes que
impulsionam o seu negécio. Em etapas gerencias para: planejar, executar e
controlar os resultados. Somente com a contabilidade em dia sera possivel
compreender o impacto dessas decisdes sobre as financas, se sera, a curto,
médio ou longo prazo.

O gestor consegue também, com a contabilidade empresarial estruturada,
avaliar o melhor regime de tributacado para a empresa naquele momento, pois 0s
impostos sdo obrigatérios, mas ninguém gostaria de pagar mais do que o devido.
Em nosso pais a caréncia estrutural deixa as empresas em diversos desafios

para manter sua competitividade diante do mercado e sobreviver. No meio disso



tudo a contabilidade é uma peca de suma importancia para os empreendedores
se manterem no mercado.

Nesse contexto, este artigo tem como objetivo demonstrar a importancia da
contabilidade na gestdo de empresas de Cachoeiro de Itapemirim. Para ajudar
a chegar a esse fim o presente artigo apresentara as diversas demonstracoes
contabeis a disposicdo da empresa, se baseando em revisao de literatura;
demonstrara a contabilidade como ferramenta importante na gestao da empresa
oferecendo informacdes fundamentais na tomada de decisdo, mostrando a
necessidade das informacdes contabeis como meio de referéncia e colhera
dados para verificar o uso da contabilidade na tomada de decisdes nas empresas
de Cachoeiro de Itapemirim.

Através da contabilidade se estima as operacdes a serem realizadas pela
empresa facilitando o estudo e julgamento de comprometer o0s recursos
financeiros. Por isso o propédsito é a relagdo entre o contador e o administrador,
para que os dois participem do processo de decisédo juntos, o contador deve se
mostrar intimo da empresa gerando informagdes fundamentais ao gestor

facilitando assim a tomada de decisao.

REFERENCIAL TEORICO
2. AIMPORTANCIA DA CONTABILIDADE NA GESTAO EMPRESARIAL

A contabilidade é um exercicio indispensavel para a economia. Ela é utilizada
para organizar documentacées de ativos, das dividas e negociacbes com
terceiros até mesmo nas economias mais simples. A funcao dela se torna ainda
mais importante nas economias mais modernas onde 0S recursos Sa0 escassos
e os dados contabeis sdo necessarios para o gestor identificar e escolher a
melhor alternativa possivel (BRIZOLLA, 2008).

O instrumento da contabilidade é o patriménio das empresas e baseia-se em
saberes alcangados com sistema racional. Assim, ela se torna uma ferramenta
de referéncia e analise para as entidades tomarem suas decisdes, transferindo
a seus utilizadores demonstracdes e analises em relacao a instituicao contetdo
da contabilizagao.

Segundo Castro (2012) o Patriménio é estudado pela contabilidade pelo seu

aspecto qualitativo e quantitativo. Ela busca entender as modificacées sofridas
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pelo Patriménio que podem ocorrer pela agdo do homem ou dos efeitos da
natureza. Ele também observa que, a contabilidade pode ser considerada um
sistema que demonstra informagdes baseadas em seu objeto de estudo a uma
série de utilizadores. Essas informagdes com base no Patrimbnio tém o objetivo
de proporcionar aos usuarios suporte a processos da empresa para tomadas de
decisoes.

E possivel verificar o desempenho da empresa através das informagdes que a
contabilidade gera, pois elas apresentam indicadores da situacdo da
organizagao, e isso trara um maior suporte para o planejamento empresarial.
Para chegar ao Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de Resultado € usado o
Balancete de Verificacao.

Como Costa (2012) confirma, as principais demonstragdes contabeis sdo o
Balanco Patrimonial e a Demonstracao do Resultado do Exercicio, pois as outras
necessitam dessas para serem elaboradas. Mas ainda existem as demais que
também sdo importantes para a tomada de decisdes: Demonstracado de Lucros
ou Prejuizos Acumulados; Demonstracao de Fluxos de Caixa e Demonstracao
do Valor Adicionado.

Além das demonstracdes financeiras listadas, também existem as notas
explicativas, elas sdo como um acréscimo, acabamento as demonstragcoes
(MARION, 2009). Essas notas explicativas vém no rodapé das demonstracoes e
trazem certas referéncias que sao dificeis de serem apontadas nas
demonstracées como taxas de juros e garantias oferecidas aos bancos que
disponibilizaram empréstimos.

Todos esses relatérios contabeis j4 ndo sao mais apenas informativos
numeéricos. A contabilidade gerencial esta cada vez mais frequente no dia a dia
das empresas. Por causa da caréncia por conhecimentos proveitosos a
administracdo que gerassem resultados, fez com que os contadores

percebessem a importancia de fazer relatérios gerencias.

2.1Balancetes de Verificacao

Para se chegar aos principais demonstrativos contabeis é necessario verificar os
lancamentos contabeis. Essa verificacdo é feita através dos balancetes
frequentemente e fica a controle da contabilidade a regularidade com que sao
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feitos, podendo ser diariamente, semanalmente, mensalmente. Como confirma
Marion (2009), quanto menor for o periodo escolhido pelo contador mais eficaz
sera o balancete.

O balancete é um demonstrativo que abrange todas as contas em movimento da
empresa e tem como base o método das partidas dobradas, que consiste em
que todo débito tem um crédito de igual valor correspondente, a soma de todo o
crédito deve ser igual ao resultado da soma de todo o débito, tendo diferenca é
um sinal evidente de erro da contabilidade, porém ele nem sempre detectara os
erros nos registros contdbeis. Através dele que se chega a resultados
importantes para a contabilidade bem como produzir outros demonstrativos
importantes como o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de Resultado do

Exercicio.

2.2Balanco Patrimonial (BP)

Costa (2012, p.37) conceitua Balanco Patrimonial como:

O Balango Patrimonial tem como objetivo mostrar a situacao
patrimonial da empresa em um determinado periodo, isto é, como se
fosse um retrato, uma fotografia da empresa tirada em um momento
especifico. Porém, essa foto ndo é estética, pois representa todos os
fluxos futuros de beneficios e exigibilidades das empresas. Com ele é
possivel saber o quanto de bens, direitos e obrigacbes a empresa
possui, tornando possivel uma analise sobre a situacao financeira e
patrimonial naquele momento.

O Balango Patrimonial é formado por duas colunas verticais: a do lado direito €
nomeada de Passivo e Patriménio Liquido e a do lado esquerdo é nomeada de
Ativo. Como explica Indicibus e Marion (2006) o Balanco Patrimonial representa
a disposicao financeira da empresa naquele momento estabelecido, geralmente
no fim do ano ou de um periodo prefixado.

E através do Balanco Patrimonial que a contabilidade representa todos os
registros contabeis para que o gestor possa usufruir de suas informacoes.
Através dele o empreendedor pode ter uma posi¢ao dos patriménios da empresa
e conhecer todos os bens, direitos e obrigacées do periodo, entender as fontes
dos recursos para os investimentos da empresa, observar a evolucao histérica
para o planejamento e acao futura, entre outras diversas informagdes que séo
de suma importancia para o gestor tomar desde decisdes simples as mais

complexas para a empresa.



2.3 Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)
A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) surge pela necessidade de
uma demonstracdo que aponta como os resultados de lucro ou prejuizos da
empresa foram gerados. Ela & importante para avaliar o desempenho da
empresa e a aptiddo dos gestores em alcancar um resultado positivo, pois 0
principal objetivo de uma empresa € o lucro.
Conforme Costa (2012) a estrutura da DRE comeca pela receita e subtraem-se
os custos e as despesas. Essa estrutura segue um padréo entre as empresas
para manter a igualdade da seguinte forma:

- ) Deducdes das receitas
) Receita liquida
) Custos
) Resultado bruto
) Despesas operacionais
) Resultado antes dos impostos
) Proviséo para contribuicao social e imposto de renda
) Resultado antes das participacdes
- ) Participagbes em debéntures
- ) Participagbes de empregados, administradores e partes
eneficiarias
- ) Participagéao em instituigdo, fundo de assisténcia a previdéncia de
mpregados
=) Resultado liquido

+ ) Receitas brutas
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A DRE pode ser simples ou completa, cada uma usada para um tipo de empresa
para sua tomada de decisdo. Ela funciona como um resumo ordenado das
receitas e despesas da empresa em determinado periodo.

24 Demonstracao dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA) e a
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido (DMPL)

s

E necessaria a elaboracdo de uma demonstracao contabil que proporciona o
acompanhamento das movimentagbes realizadas no patrimdnio liquido.
Confirmado por Costa (2012) a DLPA é obrigatéria para as empresas mas pode
ser substituida pela DMPL, pois na DLPA evidencia as variagdes ocorridas na
conta lucros ou prejuizos acumulados, porém ela ndo descreve a existéncia da
conta lucros acumulados, somente aparecendo a conta prejuizos acumulados.
A DMPL tem o objetivo de mostrar as modificagcbes em todas as contas do
patriménio liquido ocorridas entre dois periodos.



Na DMPL ja se sabe o valor do seu resultado antes mesmo de comegar, pois é
feito pela diferenca entre patriménio liquido dos periodos para os quais esta
sendo realizada. Resumindo a DMPL € aquela designada a declarar as
mudancas, em natureza e valor, acontecidas no patriménio liquido da empresa,
num delimitado periodo de tempo, ao mesmo tempo que a DLPA expde os

efeitos especificos que sucederam com o lucro ou prejuizo do exercicio.

2.5 Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

Costa (2012) explica que o objetivo da DFC é demonstrar as transformacoes
realizadas no grupo do disponivel em estabelecido periodo de tempo. Na DFC
se utiliza o regime de caixa, que demonstrara o que efetivamente entrou e saiu
de recursos no disponivel da empresa. Nela sao indicados todos os
recebimentos, ou entradas, e pagamentos, ou saidas, de caixa.

Para a regularidade das informacgdes é preciso seguir algumas normas para a
elaboracdo de uma DFC elaborada e organizada. A norma contabil que
estabelece os procedimentos é o Pronunciamento Técnico CPC 03 que estrutura
a DFC em trés procedimentos:

Atividades operacionais: constituem o montante de recursos que a empresa
gerou através de sua atividade-fim. Substancialmente fardo parte dessas
atividades os elementos relativos a DRE. E também € necessério considerar
contas a receber, estoques, fornecedores e as contas a pagar.

Atividades de investimento: consistem em quando sobra dinheiro a empresa
empresta ou investe na compra de investimentos permanentes, imobilizados ou
ativos intangiveis. Formardo essas atividades os elementos que estiverem
relacionados com o ativo nao circulante.

Atividades de financiamento: representam o quanto de recursos a empresa
pegou emprestado de terceiros ou dos sécios. Isso representara uma despesa
para a empresa por ser tratar de um montante captado de forma financiada.
Fazendo parte dele os elementos relacionados com o exigivel a longo prazo, o

patriménio liquido e os financiamentos e empréstimos de curto prazo.



2.6 Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

As DVAs sao obrigatérias apenas para as empresas de sociedades anbnimas
de capital aberto. Como esclarece Costa (2012) o objetivo da DVA é apresentar
como a empresa gera a sua riqueza e como esta é distribuida. Além de ser um
importante instrumento para conhecer a real parcela de contribuicdo das
empresas para a formacdo do PIB. Através da DVA obtemos informagdes
importantes, como o potencial do ativo em gerar riqueza e a parte da receita que
ficou retida na empresa.

2.7Notas explicativas

De acordo com Cavalcanti (2017) as notas explicativas compreendem
informacdes complementares em comparagao as apontadas nas demonstragdes
contabeis. Elas fornecem referéncias necessarias para o esclarecimento da
situacao de determinada conta, saldo ou transacéo, ou de valores pertinentes
aos resultados do exercicio, ou para referéncia de fatos que podem transformar
futuramente tal situacao do patriménio.

As notas explicativas podem estar relacionadas a qualquer outra das
Demonstracées Financeiras. Ela ndo pode ser apresentada no corpo dos
demonstrativos contabeis, ou se fizéssemos poderiamos limitar sua
compreensdo. As notas explicativas devem ser apresentadas de forma
organizada. Os itens das demonstracées contabeis devem ter mencao com a
devida informacao exibida na nota explicativa.

3. A CONTABILIDADE COMO INSTRUMENTO DE GESTAO NA
TOMADA DE DECISAO

A contabilidade identificando-se por mostrar todas as operacdes da empresa,
compde um grande banco de dados. Esses dados sdo elementos da informacéo,
por isso € necessario que eles sejam tratados de forma estruturada tecnicamente
para que constituam informacgdes importantes e retratem um objeto gerencial no
processo decisoério organizacional.

Como confirma Costa (2012), é essencial explorar 0 maior nimero possivel de
dados importantes dentro do espago de tempo englobado pela decisdo. A



quantidade de conhecimentos realizados pelas demonstracdes contabeis é
muito grande e pode prejudicar o utilizador da contabilidade na hora em que
esteja julgando a decisao. Sendo assim, € necessario utilizar de uma ferramenta
que resume as informagbes contdbeis conhecida como analise das
demonstracdes contabeis ou analise financeira.

Com o objetivo de abreviar as referéncias abrangidas nas demonstracdes
contabeis possibilitando avaliar o desempenho da gestdo econdmica, financeira
e patrimonial das empresas, quanto aos periodos passados comparando ou nao
com metas estabelecidas, apresentando dados em forma de porcentagens e
indicadores. Como as informagdes ficam em forma de porcentagens e
indicadores facilita muito a analise de demonstracdo das empresas tanto que
uma multinacional ou uma microempresa acaba sendo a mesma coisa pois nao
sao usados valores individuais das contas.

Como Cavalcante (2017) confirma, além de comparagcdes, a analise de
demonstracées contabeis possibilita aos gestores tomarem decisées de
financiamentos e investimentos. As informacdes ndo devem ser avaliadas de
maneiras separadas, por isso a necessidade de se fazer uma andlise vertical e
horizontal e de elaborar indicadores financeiros, depois fazer uma analise
completa levando em conta toda colaboracao entre as informacoes.

Confrontar resultados é indispensavel para que a empresa verdadeiramente se
desfrute da obtengado de fatos e de sua analise. Essas analises podem ser
utilizadas para uma ampla série de dados, garantindo um controle financeiro dos

resultados mais completo e assertivo.

3.1 Analise Vertical

A Andlise Vertical recebe esse nome porque acontece de cima para baixo ou de
baixo para cima, conseguindo distinguir a porcentagem de participacdo de
estipulado indicador nos resultados. Como diz Cavalcanti (2017) ela analisa a
Demonstracdo de Resultado e o Balango Patrimonial. No Balango se atribui o
padrdao de 100% ao total do ativo e do passivo e todos os outros valores séao
refletidos em correspondéncia percentual sobre esses totais. Podendo também
analisar a parcela de cada conta com associacdo ao total do grupo a que
pertence. Em relacdo a Demonstracdo do Resultado dirige-se a apresentagao



da disposicao de custos e despesas, em relacado ao total das receitas liquidas.
Sendo assim, ela conduz a avaliacao da lucratividade.

3.2 Analise Horizontal

A Analise Horizontal se baseia na comparacao entre resultados de um mesmo
parametro em relacao a periodos anteriores, revelando se houve crescimento ou
decréscimo do elemento analisado. Recebe esse nome por ser feita ao colocar
diferentes dados um do lado do outro para a confrontacao e verificar sua variacao

em termos percentuais entre um exercicio e outro.

3.3Indicadores Financeiros

Como confirma Costa (2012), encontram-se muitas informacgdes retiradas das
analises vertical e horizontal. Para facilitar o processo de analise, podem ser
utilizados indicadores ou indices financeiros. Sao equiparados os dados de uma
conta com a outra, ou de varias contas com varias outras contas para gerar
esses indicadores. A finalidade é observar um estipulado valor e poder dizer se
isso € bom ou ruim para a empresa.

Como exemplo, imaginamos que seja criado um indicador para mostrar a
popularidade de uma empresa. Entao serdo analisadas varias contas que sao
julgadas como ter relacionamento com a popularidade da empresa e
combinadas de modo a chegar em um valor final. Vamos supor que o indicador
seja igual a 1, se a empresa teve resultado igual a 1,5 independendo de ter ou
nao visto as demonstracdes contabeis, saberd que a empresa esta com a
popularidade a mais do que esperada, pois o valor acima de 1 indicaria sucesso
e menor indicaria fracasso.

Existem muitos indicadores que podem ser empregados na andlise das
demonstracées contdbeis. Os mais basicos para os gestores utilizarem na
tomada de decisdo sdo os indicadores de liquidez, endividamento e
rentabilidade. Esses basicos podem ainda se dividir em mais, mas serao tratados
os principais indices econbmicos e financeiros. Abaixo serdo listados o0s
principais indices, do ponto de vista da geréncia e transmitindo rapidamente o
que representam, segundo ludicibus (2010).

indice de Liquidez Corrente: nele é medida a capacidade da empresa em pagar
suas contas de curto prazo. Calculado da seguinte forma: Liquidez Corrente =
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Ativo circulante / passivo circulante. Assim, entende-se que, se o ativo circulante
for igual ao passivo circulante, o resultado sera 1, que indicara que a empresa
paga todas as suas contas a curto prazo e nao lhe sobra nada, entdo, se o
resultado for maior que 1 indicara que a empresa paga todas as suas contas e
ainda sobrara algo, se for menor que 1, indicara que a empresa nao consegue
quitar as contas. Assim, é visivel que quanto maior o indice, melhor para a
empresa.

indice de Liquidez Seca: nesse indice é indicado o quanto a empresa paga de
suas contas a curto prazo descontando o estoque do seu ativo circulante.
Calculado assim: Liquidez Seca = ativo circulante — estoque / passivo circulante.
Da mesma forma que o anteriormente citado, se esse indice for mais que 1 é
conseguido quitar totalmente, se for menor, ndo se consegue quitar as dividas,
entao quanto maior o indice, melhor.

indice de Liquidez Imediata: esse indice indica se a empresa somente com os
recursos do disponivel (caixa, bancos e aplicagdes de liquidez imediata)
conseguiria pagar suas contas de curto prazo ou o quanto iria lhe faltar.
Calculado assim: Liquidez Imediata = disponivel / passivo circulante. Entao,
quanto maior o indice, melhor.

indice de Liquidez Geral: nele, ¢ indicado se a empresa consegue pagar suas
contas tanto no curto quanto no longo prazo. Calculado assim: Liquidez Geral =
ativo total / passivo circulante + exigivel a longo prazo. Da mesma forma que os
demais indices citados, quanto maior, melhor.

indice de Endividamento Geral: nele, as empresas podem identificar a
proporcao de ativos que sao financiados por recursos de terceiros. Calculado da
seguinte forma: Endividamento geral = capital de terceiros X 100 / ativo total.
Resultando em uma porcentagem. Esse indice, ao contrario dos outros
demonstrados, € melhor se o resultado for o0 menor possivel, entdo quanto
menor, melhor.

Composicao do Endividamento: nesse indice é medido o nivel de
endividamento da empresa no curto prazo conhecido também como, indice de
participacdo das dividas de curto prazo sobre o endividamento total. Calculado
assim: Composicao de endividamento = passivo circulante / passivo circulante +
passivo exigivel a longo prazo. Multiplicado por 100 se tem o resultado em

porcentagem. Esse indice quanto menor for, melhor.
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Taxa de retorno sobre investimento: usada principalmente para identificar
retornos financeiros, a eficiéncia da empresa em gerar resultados através dos
seus ativos. Calculada assim: taxa de retorno sobre investimento = lucro liquido
/ ativo X 100. Para saber se o seu resultado é bom ou ruim, é necessario
comparar com outros tipos de investimentos que sirvam de base.

Taxa de retorno sobre patrimonio liquido: ela é usada para medir a
lucratividade dos sécios. Na seguinte formula: taxa de retorno sobre patriménio
liquido = lucro liquido / patriménio liquido X 100. Da mesma forma que o anterior,
para saber se o0 indice € bom ou ruim €& preciso comparar com outros
investimentos disponiveis para eles.

Conforme Costa (2012), geradas todas as informacdes necessarias é
apresentado um resumo da situagao financeira da empresa, realizando uma
analise final. E indispensavel transmitir de forma limpa e direta as informacdes
apuradas pela analise financeira, podendo-se utilizar de graficos, tabelas, textos
embasados nos valores encontrados, entre outros meios.

Escolhendo a decisdo que sera tomada, é so6 focar a andlise para ela, sabendo
quando e onde utilizar esses numeros o contador podera gerar com eficacia o
que o gestor da empresa necessita para tomar suas decisées como: melhorar a
qualidade das operacgdes, reduzir custos operacionais, aumentar a adequacao

das operacoes as necessidades dos clientes, entre outros.

METODOLOGIA

Este artigo foi realizado através de pesquisas bibliograficas e de campo. Como
o foco do trabalho é ter conhecimento se as empresas de Cachoeiro de
Itapemirim estdo usando a contabilidade e suas demonstragdes de resultados
para tomar decisées, foi utilizado como coleta de dados o método quantitativo
descritivo através de questionario enviados para empresas com intuito de tracar
o perfil delas para assim obter o resultado dos tipos de empresas que fazem o
uso da contabilidade para tomada de decis6es em Cachoeiro de Itapemirim.

O questionario foi realizado através da plataforma Google Forms e enviado um
link através de aplicativo de celular e e-mail com as perguntas a serem
respondidas. Foram enviados cerca de 40 questionarios convidando as
empresas a participarem da pesquisa, dessas, foram obtidas 22 respostas.
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ANALISE DOS RESULTADOS

A primeira parte do questionario trouxe dados relativos a identificagdo de onde
foram trabalhadas as variaveis. Considerando essas perguntas, observa-se que
a amostra foi respondida em sua maioria por pessoas que tem mais de 40 anos
de idade (45,5%). Pessoas de 20 a 30 anos de idade totalizaram 31,8% e de 30
a 40 anos 22,7% das respostas.

Desses colaboradores a maior parte tem o ensino superior completo (45,5%). A
parte que tem o ensino superior incompleto fica empatado com o ensino médio
completo (18,2%), como acontece também com o ensino meédio incompleto e
ensino fundamental completo (9,1%).

A maior parte dos entrevistados na pesquisa sdo proprietarios e gerente
comercial/presidente das empresas (77,3%). Depois os gerentes contratados
constituem 13,6% dos entrevistados e em 9,1% se encaixam em outros ramos
da empresa.

A segunda parte do questionario teve o proposito de conhecer o perfil das
empresas colaboradoras da pesquisa. A maioria das empresas foram do ramo
de comércio (50%). Contando que nessa pergunta poderia se marcar mais de
uma op¢ao, a mesma empresa que € industria (45,5%) poderia também prestar

servicos (36,4%).

Grafico 1- Amostra classificada quanto ao ramo de atividade da empresa.

Qual o ramo de atividade de sua empresa?

Industria 10 (45,5%)
Comércio 11 (50%)

Servicos 8 (36,4%)

0,0 25 5.0 2.5 10,0

A
fud

Fonte: Elaboragao prépria, 2018.

Quanto ao tempo de existéncia da empresa no mercado grande parte tem de 11

a 20 anos (36,4%). As empresas com mais de 20 anos e de 6 a 10 anos empatam
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em 22,7% das colaboradoras, como as com até 2 anos e as de 3 a 5 anos de

existéncia com 9,1%.

Gréfico 2— Amostra classificada quanto ao tempo de existéncia no mercado.
Qual o tempo de existéncia da empresa no mercado?

22 respostas

@ Ate 2 anos

@ D=3 a5 anos
@ De6ai0anos
@ D= 11a320anos
@ MMais de 20 anos

Fonte: Elaboragao prépria, 2018.

Quanto a forma de tributagédo, a maior parte das empresas utilizam o Simples
Nacional (72,7%). Outra parte dos colaboradores empataram com 13,6% das

repostas em lucro real e lucro presumido.

Gréfico 3— Amostra classificada quanto a forma de tributacao.
Qual a forma de tributacao da empresa?

@ Lucro Real
@ Lucro Presumido
@ Simples Nacional

Fonte: Elaboragéao prépria, 2018.

Nesta terceira parte, as perguntas foram voltadas para tomada de decisdes da
empresa e se aprofundam melhor na relagdo da empresa com a contabilidade.
Quanto a saber quem toma as decisées estratégicas da empresa, houve quase
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unanimidade, 95,5% da respostas mostram que as decisées sdo tomadas por
proprietarios/gerente geral ou presidente das empresas.

Gréfico 4 — Amostra classificada quanto a quem toma decisdes na empresa.

As decis0Oes estratégicas sao tomadas por:

Proprietario & Gerente Gerall

21 (95,5%)
Presidente ;

Gerente Geral Contratado 11(4,5%)
Consultor{—0 {0%)
Contadores e asivogados 10(4,5%)
Dono e funcionarios mais 3
: (4,5%)
antigos
Esposalfinanceiro 1 (4 5%)

0 5 10 15 20 25

Fonte: Elaboragéo propria, 2018.

Quanto aos recursos que as empresas usam para dar base as decisdes, foi
criado pergunta referente ao nivel que utiliza os recursos listados, muito, pouco
ou nunca utilizados pela empresa. O colaborador teria que marcar todas as
opgoes e selecionar o nivel em que utiliza cada uma. As empresas colaboradoras
marcaram 17 vezes “outros” como recursos que mais utilizam. A segunda com
mais respostas foi a “agdes dos concorrentes” com 13 respostas para pouco
utilizado. E depois “ideias e influéncias de clientes” com 11 marcag¢des sendo a

terceira mais utilizada, como conferimos no grafico a seguir:

15



Gréfico 5— Amostra classificada quanto aos recursos utilizados para tomar decisdes.
Quais recursos sao utilizados com mais regularidade para dar base as
decisbes da empresa?

huito Pouco  punca
utilizados utilizados wilizados
T EN2 B

15

10

[
qﬁfﬁ# o

as

. \‘{@({ﬁ- “\\@\q}'{’

= _@w' >
L oS

S & o
e o ?‘aﬁ"ﬁc@d@

Fonte: Elaboragao propria, 2018.

A area contabil da maioria das empresas corresponde a uma empresa
contratada ou profissional autbnomo (68,2%), apenas 31,8% das empresas tem
o setor contabil dentro dela.

Grafico 6— Amostra classificada quanto a area contabil da empresa.
Quem responde pela area contabil da empresa?

22 respostas

@ Setor contabil da empresa

@ Empresa contratada ou profissional
auténomao

Fonte: Elaboragao prépria, 2018.

Dessas empresas a maior parte também utiliza a contabilidade para auxiliar na
tomada de decisdes (63,6%) e apenas 36,4% utilizam apenas para cumprir
legislacado, como veremos no gréfico a seguir:
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Grafico 71— Amostra classificada quanto a forma de utilizagdo da contabilidade.
Qual a forma que a empresa utiliza a contabilidade?

@ Apenas para cumprir legislagio
@ Fara também auxiliar na tomada de
decisbes

Fonte: Elaboragao prépria, 2018.

Aprofundando ainda mais a respeito do objetivo do trabalho o gréafico a seguir
mostra se as empresas utilizam demonstrativos contabeis para tomada de

decisdes, metade das colaboradoras responderam sim.

Gréfico 8— Amostra classificada quanto a utilizagdo de demonstrativos contabeis para tomada
de deciséo.

E utilizado algum demonstrativo contébil para tomada de decises?

® sSim
® Nio

Fonte: Elaboragao prépria, 2018.

As perguntas mais focadas no objetivo ndo eram obrigatérias as respostas, ao
responder sobre qual demonstrativo contabil era mais utilizado para a tomada de
decisdes, o0 colaborador poderia marcar mais de uma opc¢édo. A Demonstracao
de Resultado do Exercicio foi a alternativa mais marcada com 7 respostas, e logo
depois o Balango Patrimonial, Demonstracao de Fluxo de Caixa € o indice de

Endividamento com 6 marcagdes cada um.
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Gréfico 9 — Amostra classificada quanto ao demonstrativo usado para tomada de decisoes.
Se resposta positiva na questao acima, assinale qual demonstrativo

contabil é utilizado para tomar as decisoes:

11 respostas

Balango Patrimonial
Dem. de Resultado do Exercicio
Demaonstragdo de Fluxo de Caixa
. Livro Caixa
Indices de Liguidez

indices de Endividamanto

Taxas de Retorno
Mo elabora demonst. acima
Outros

1(9,1%)
1(9,1%)

0 2 4 5] 8

Fonte: Elaboragao prépria, 2018.

Para responder em quais ocasides sao utilizados o demonstrativos contabeis o
colaborador teria que ter respondido todas as opgdes marcando o nivel que usa
cada uma. Para fazer uma contratacdo a maioria das empresas marcou que nao
utiliza os demonstrativos (14), a maior parte dos demonstrativos sao utilizados
para compra de novos produtos e investimentos contando com 9 respostas em

“muito utilizados” nessas opgoes.

Grafico 10 — Amostra classificada quanto a frequéncia da utilizagdo dos demonstrativos
contébeis em casa situagéo.

Para quais ocasides sao utilizados os demonstrativos contabeis e com
qual frequéncia:

Muito Pouco &0
utlizados wiizados  wtilzados

15 3

Contratagdo Marketing Compra de novos Investimantos Cutros
produtos

Fonte: Elaboragao prépria, 2018.
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Consideracoes finais

Através desse artigo constatou-se que a contabilidade é uma grande parceira no
processo de tomada de decisdo de uma empresa. A contabilidade identifica,
coleta, registra e mensura dados em forma de relatérios, assim, foi observado
que ela pode sim ser um instrumento de administracao para os gestores visando
ajudar no controle. Dessa forma, ela vai abastecer os usuarios internos da
empresa com informagdes voltadas para a tomada de decisdes fazendo uma
base com a real situacado da empresa.

Para atingir o objetivo de verificar a utilizagao da contabilidade para a tomada de
decisdo nas empresas de Cachoeiro de Itapemirim, foram coletadas e
analisadas informacdes de 22 empresas de ramos de atividade diferentes da
cidade. Em média, as empresas tiveram as seguintes caracteristicas:

e Os proprietarios/gerentes tem em torno mais de 40 anos de idade e tem
0 grau de escolaridade o ensino superior completo e sao eles que tomam
as decisOes estratégicas da empresa;

e Sao empresas do ramo de comércio com tempo de existéncia de 11 a 20
anos;

e A forma de tributacdo é o Simples Nacional;

e Os recursos que usam com mais frequéncia para dar base as decisoes
sao outros além dos listados no questionario da pesquisa;

e Empresas de contabilidades contratadas que respondem pela area
contabil das empresas e sao utilizadas para tomar decisdes além de
cumprir a legislacao;

e (Os demonstrativos contabeis sdo usados por metade dos colaboradores
da pesquisa;

e A Demonstracdo de Resultado do Exercicio € a mais utilizada pelas
empresas no processo decisorio;

e Compra de novos produtos e investimentos sdo areas que utilizam com
mais frequéncia os demonstrativos contabeis;

O presente artigo atingiu seu objetivo de demonstrar a importancia da
contabilidade na gestdo de empresas de Cachoeiro de Itapemirim. Através dos
dados coletados, observa-se que as empresas da cidade ja vem utilizando a
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contabilidade para tomada de decisdo, mas nao necessariamente as
demonstracdes contdbeis para esse fim. Entretanto, para uma futura pesquisa é
recomendado aumentar o numero de empresas colaboradoras. Em nenhum
momento procurou-se encerrar as discussdes acerca do tema proposto, pois é
um tema que ainda pode ser acrescentado em diversos detalhes para ter mais
profundidade.
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